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La nostra proposta di
creazione di valore

Skills Management intende proporsi come
interlocutore specializzato dei Fondi di investimento:

> sia nella fase antecedente alla acquisizione di
aziende o di quote azionarie significative

> sia a valle della fase di acquisizione

per garantire la realizzazione del potenziale
finanziario,

mettendo a disposizione oltre 25 anni di esperienza
professionale ed un team interdisciplinare di consulenti
con elevata seniority
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L | | «momenti» di possibile collaborazione *

PRE ACQUISIZIONE POST ACQUISIZIONE
SUPPORTO NELLA INTERVENTI DI
FASE DI DUE CHANGE
DILIGENCE MANAGEMENT
ATTRAVERSO FINALIZZATIALLA
TOOLS IMPLEMENTAZIONE
MIRATI DI DELLAVOSTRA
ASSESSMENT STRATEGIA E

ALL’AVVIO DELLA
NUOVA REALTA

* supporto in entrambe le fasi oppure in una sola in funzione delle vostre necessita
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Pre <

Post <

Due aree di competenza per due fasi del processo

Processi noti ed agiti
Disponibilita al cambiamento
Maturita manageriale

Valore del Capitale umano
Sostenibilita sociale e governance

Modello organizzativo
Visione/Missione/Valori
Redesign dei processi
Sviluppo competenze
Gestione del cambiamento
Ingaggio e inclusione

People

Industry

Arena competitiva
Maturita commerciale
Processi produttivi >
Portafoglio prodotti
Branding & Comunicazione
Sostenibilita ambientale

Acquisizione

Piano industriale
Piano commerciale
Piano di transizione sostenibile >
Comunicazione & Marketing
Supporto all’execution
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o Il flusso dei possibili interventi

Analisi del contesto PEOPLE Analisi del contesto INDUSTRY

= Assessment del capitale umano = Analisi contesto competitivo
* | processi trasversali = Valutazione rete commerciale domestica ed
* la cultura aziendale - - internazionale
* Prontezza organizzativa % = Valutazione processi Operations e potenziali
= Sostenibilita sociale e di saving
governance Report » Portafoglio prodotti (USP, concorrenza,..)
Aree di intervento .

Brand positioning e coerenza comunicazione
esterna
= Sostenibilita ambientale

Acquisizione

Piano operativo industriale

* Piani operativi operations e di transizione
sostenibile
Piano comunicazione

* Piano commerciale con sistemi di
incentivazione, pricing, CRM,

* Gestione processi di vendita complessi,
gestione multicanale

* Internazionalizzazione commerciale

La dashboard come
supporto all’execution
* Obiettivi e KPIs

* Processi chiave

* Reporting

L’organizzazione ed i processi

- e Visione, Missione e Carta Valori m
EEEI * Processi «to bey

* Redesign organizzativo
* Ruoli e competenze

La gestione del cambiamento

* Coinvolgimento e Formazione . .
C sim . , La gestione del cambiamento

* Comunicazione e gestione degli AR | leadershi
stakeholders : |ancament|;? al leadership team

+ Monitoraggio upporto nell’execution

e Consolidamento della nuova struttura
organizzativa

* Rispetto dei Gannt applicativi
* Fine tuning on going
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Le nostre competenze

= Elevato livello di esperienza manageriale dei nostri professionisti
in contesti industriali nazionali e internazionali di notevole complessita

= Approfondita competenza nella consulenza direzionale
attraverso i principali processi aziendali, quali:

Strategia
Riorganizzazione/ristrutturazione
Organizzazione e politiche commerciali
Operations

Processi e sistemi HR

Valorizzazione del capitale umano
Sostenibilita

Project management

YV V V ¥V V Y VY V

Amministrazione e controllo, con particolare riferimento alla
ristrutturazione del debito
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Le nostre persone

Nicola LONGO

Managing Partner di Skills Management

E professore a contratto al MBA dell’Universita degli Studi di Torino, docente della SAA - Scuola di
Amministrazione Aziendale dell’'Universita degli Studi di Torino, componente del Board di Assochange — Ass.
Italiana di Change Management e componente dell” ORECOL di Regione Piemonte

Laureato con lode in Economia e Commercio all'Universita di Torino nel 1982, ha operato nell'area
"Amministrazione, Finanza e Controllo di Gestione" di importanti Gruppi Multinazionali

Passato successivamente alla consulenza direzionale e alla formazione manageriale, ¢ Fondatore e Managing
Partner di Skills Management, una change company che affronta il tema del cambiamento con una visione olistica
declinata nelle seguenti aree: People & Design Organizzativo, Cultura della Sostenibilita, Transizione Digitale &
Innovazione Tecnologica, Comunicazione Corporate & Brand Identity

E’ stato docente del CFMT (Centro di Formazione Management del Terziario) la Corporate University di
Confcommercio e Manageritalia, componente del Nucleo di Valutazione della Regione Piemonte, dell'IRES di Torino
(Istituto Ricerche Economiche e Sociali) e della Provincia di Biella

E autore di numerosi articoli e pubblicazioni di management, collaborando sistematicamente con riviste del settore

Filippo ROMANINI

Partner di Skills Management

Laureato in Ingegneria nucleare a Roma nel 1991 e successivamente in Sociologia a Bologna nel 2008

Ha lavorato in aziende industriali per oltre 25 anni, maturando una ventennale esperienza in Barilla con la
responsabilita, a livello di Gruppo, della Funzione Global Learning & Development occupandosi, in particolare, di
Leadership Development, Functional Academies e Identity & Change Management

Passato successivamente alla consulenza direzionale e alla formazione manageriale, in Skills Management e
responsabile della Practice Change & People

E inoltre componente del Consiglio Direttivo di Assochange dal 2005 e dello Scientific Committee di GlobalCCU
MATERIALE RISERVATO - Vietata la riproduzione in qualsiasi forma senza il consenso di Skills Management | 10




Le nostre persone

Federico BENEVOLO

Partner di Skills Management

Laureato in Ingegneria gestionale presso il Politecnico di Milano nel 1995, ha successivamente conseguito il MBA
Ha iniziato la sua carriera manageriale nel Gruppo Fiat, passando poi in Bosch, American Standard, Gewiss, Targetti,
Gefran e Imprima

E’ un manager con oltre 25 anni di esperienza in gruppi multinazionali, fondi di private equity e realta familiari,
esperto in strategia, ristrutturazioni e sviluppo industriale, anche di tipo internazionale, con una comprovata
esperienza nella gestione del cambiamento e nella valorizzazione dei team

Ha guidato processi di trasformazione e crescita in contesti complessi, unendo visione industriale e sensibilita
manageriale

Ha frequentato diversi corsi di specializzazione presso il MIP Politecnico di Milano e INSEAD di Fontainebleau

Giuseppe Maria CHIRICO

Partner di Skills Management

Laureato in Economia Aziendale presso I'Universita Luigi Bocconi di Milano nel 1981, ha iniziato la sua carriera nel
Gruppo Pirelli, presso la Direzione Strategie e Piani di Corporate e poi presso la Societa Pneumatici Pirelli nel
Marketing come Product Manager, poi come Controller Commerciale nella Direzione Amministrazione e Finanza, e
poi di nuovo nel Marketing come Responsabile del Marketing Operativo e infine come Direttore Marketing della
Societa. Passato nel 1993 alla multinazionale americana Waste Management, ha ricoperto gli incarichi di Direttore
Marketing, Commerciale, di Divisione. Presso la multinazionale francese Plastic Omnium nel 1998, e stato il
Direttore Generale della societa italiana. A livello imprenditoriale ha fondato una start up nel settore della
gestione integrata dei rifiuti, in seguito parzialmente acquisita dal nuovo Gruppo Italiano Waste lItalia, di cui ne ¢
diventato, per quasi vent’anni, socio, e Amministratore Delegato, assumendo inoltre la Presidenza di tutte le societa
controllate. Ha frequentato vari corsi di specializzazione nella strategia aziendale presso M.L.T. di Boston, presso
INSEAD di Fontainebleau e presso MCE di Bruxelles
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Le nostre persone

Daniela SAVI

Senior Consultant di Skills Management

Laureata in Economia e Commercio all’Universita Bocconi di Milano nel 1995, & iscritta all'Albo dell'Ordine
dei Dottori Commercialisti di Piacenza e dei Revisori Contabili

Ha assunto incarichi di Commissario Giudiziale e Curatore per il Tribunale in procedure concorsuali. Si occupa
di consulenza e assistenza di aziende in crisi, con particolare riferimento alla redazione di piani di fattibilita per
accordi di ristrutturazione dei debiti, concordati preventivi, piani di risanamento e transazioni fiscali

E Consigliere e Sindaco effettivo di societa quotate, ricopre la carica di Commissario straordinario di grandi
aziende in crisi ed € componente dell’Osservatorio Crisi di impresa presso il Ministero della Giustizia

Carmine COCCORESE

Senior Consultant di Skills Management

Laureato con lode in Economia Aziendale presso I'Universita Luigi Bocconi di Milano, ha iniziato la sua carriera
nella Direzione Personale e Organizzazione di Edison E’ diventato Manager della Funzione Organizzazione e
Sviluppo, ricoprendo responsabilita di sviluppo organizzativo, compensation, selezione, e formazione.
Successivamente & stato consulente di Business Process Reengineeering e Change Management per numerose
aziende italiane e multinazionali. Come Assessor ha valutato oltre 2000 persone. Come formatore, si €
specializzato nel campo delle capacita di problem solving e decisionali, con le relative applicazioni di
negoziazione, Leadership, lavoro in team, gestione dei collaboratori. E’ autore di diverse pubblicazioni nei campi
d’interesse menzionati in precedenza. E’ stato inoltre docente a contratto di Sociologia in Bocconi e di
Management in SDA, nonché di Organizzazione presso I'Universita Federico Il di Napoli
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Le nostre persone

Cesare MILETO

Senior Consultant di Skills Management

Laureato in Amministrazione e Controllo presso I'Universita Bocconi di Milano, ha maturato importanti
esperienze nell’Area Finance sia di gruppi multinazionali esteri sia di grandi aziende/ PMI imprenditoriali nazionali
Ha ricoperto posizioni sempre a stretto contatto con board/proprieta. Ha operato sia in aziende industriali sia
nella distribuzione all’ingrosso e retail, GD/GDQO, luxury goods, in aziende con reti di vendita dirette, agenti e
franchising

Ha avuto un’esperienza imprenditoriale internazionale a Parigi dalla business idea alla costituzione di un gruppo
internazionale distributivo di cosmetici e profumi

Attualmente € impegnato in temporary management dopo per la creazione di una nuova filiale in Francia di un
gruppo industriale italiano

Fabio MACCARELLI

Senior Consultant di Skills Management

Laureato in Ingegneria elettronica all’Universita degli Studi di Bologna nel 1992, e iscritto all’Albo dell’ Ordine
degli Ingegneri dal 1995 ed ha conseguito la Certificazione CERTIng come Ingegnere esperto in ambito gestionale
nel 2021

Ha lavorato per oltre 30 anni come consulente di direzione sui temi della sostenibilita dei processi e dei prodotti,
su certificazioni e rating ESG, sistemi di gestione integrati, sistemi qualita, ambiente, energia, salute e sicurezza sul
lavoro, anche come RSPP e componente Organismo di Vigilanza 23|

E’ docente a contratto al Master Ingegneria Sicurezza e Analisi Rischi Ambito Industriale Dipartimento Ingegneria
Universita di Perugia
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€™ 4 sKiLLs MANAGEMENT

\ THE HOLISTIC CHANGE COMPANY

Q 25 Oltre 25 anni di storia

Q 250 Oltre 250 clienti serviti

0 600 Oltre 600 progetti realizzati

Q 4.000 Oltre 4.000 manager incontrati

Q 60.000 Oltre 60.000 persone formate
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o
M Una change company

OLISTICA

Il termine olistico deriva dal greco olos che significa tutto

» Perché ogni organizzazione non é la semplice somma delle sue componenti,
ma qualcosa in piu

» Perché ogni organizzazione € un sistema in continuo cambiamento e per
ottenere risultati concreti e misurabili, € necessario affrontarne i «bisogni»
con un approccio integrato e interfunzionale

» Perché siamo un team variegato e composito che fonde esperienze
imprenditoriali, competenze manageriali e rigore scientifico di matrice

universitaria

In altri termini, il sistema nel suo complesso determina il comportamento
delle singole parti, quindi il suo valore

Questo principio € il kmantra» che ispira la nostra azione !!
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SISTEMI DI CONTROLLO
& DI MONITORAGGIO

@
v' Performance Management e OKR

v' Check up HR
v" Simulatori economico-finanziari

ESG
& APPROCCIO SOSTENIBILE
@
v" Flash audit ESG
v' Creazione della ESG Identity
v' Stakeholder Engagement
v' Piani di azione per integrare la sostenibilita

nel business aziendale applicando i principi
dell’economia circolare

| nostri servizi

FORMAZIONE
& SVILUPPO DELLE PERSONE

AN N NN

Gestione e sviluppo delle competenze
Percorsi di formazione

Engagement e sviluppo dei talenti
Coaching

Assessment

ORGANIZZAZIONE
& PROCESSI

AN

CHANGE
&
PEOPLE
MANAGEMENT

@
Purpose, mission, vision e valori
Allineamento del team di Direzione
Digital innovation e processi
Business Process Reengineering

PROGETTI CULTURALI
& DI COMUNICAZIONE

Creazione di contenuti per raccontare,
amplificare e valorizzare i processi di
cambiamento sia all’interno sia all’esterno delle
organizzazioni
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M Crediamo nel

TAYLOR MADE

Data la specificita di ogni realta aziendale, tutti i nostri
interventi non sono standardizzati ma pensati e
progettati in modo specifico (taylor made)

Siamo una «sartoria artigianale» che fa tesoro di:
» gquanto elaborato nel tempo sui temi organizzativi
» evoluzioni determinate dai cambiamenti del
contesto e dalle innovazioni tecnologiche
» studi sui comportamenti delle persone

il tutto per elaborare progetti e programmi disegnati
sulla specifica realta di ogni nostro cliente
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Le societa del

Il nostro sistema relazionale

STUDIO MANDELLI

SICUREZZA SULLAVORO  IGIENE DEGLI ALIMENT1

training

Formazione & Sviluppo

http://hrtraining.it/

http://studiomandelli.net/

Formazione tecnica
e obbligatoria
a mercato

Formazione finanziata Sicurezza sul lavoro e

chiavi in mano

Assistenza tecnica
per i finanziamenti

igiene degli alimenti

I nostri partner —

SKILLS MANAGEMENT

THE HOLISTIC CHANGE COMPANY

e

U
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORIND

D"‘ DIPARTIMENTO

ACADEMY

BUSINESS SCHOOL

SAA

https://www.saamanagement.it/ https://www.unito.it/ https://rcsacademy.corriere.it/

Formazione accademica

%ills for Health
LIFE CARE SOLUTIONS

https:/skillsforhealth.it/

Life Care

Solutions

€2 SNA

-'fﬁr.k’h&m s et ?N#M/ s :?’.//r..:'r.-’.'.l.-"ﬁ'
Scuola Mazionale dell'dsmministrazione

https://sna.gov.it/home/
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X Alcuni dei nostri clienti
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X Alcuni dei nostri clienti
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€ Fase di pre acquisizione - People: dettaglio interventi

Skills Management e in grado di «completare» o approfondire alcuni aspetti cruciali del vostro processo di Due Diligence,
mettendo anche a disposizione alcuni tools mirati di ASSESSMENT

In particolare, possiamo supportarvi su questi temi:

>

>

assessment sui processi: quanti e quali, efficacia ed efficienza, diffusione e disciplina
nell’agirli
assessment sul capitale umano per individuare necessita di integrazione e/o

rafforzamento; particolare attenzione al leadership team, ai livelli manageriali ed alle
persone chiave

assessment sulla maturita e la capacita dellorganizzazione corrente, al fine di
individuare la prontezza dell’organizzazione ad affrontare il cambiamento e valutare i costi
per riportare I'organizzazione a regime;

flash audit sulla strategia di sostenibilita applicata alla gestione delle Risorse Umane, alla
Comunicazione Interna ed a tematiche di DE&

diagnosi integrata delle strategie e politiche di comunicazione, esterna ed interna, in
termini di coerenza rispetto al posizionamento dell’azienda ed alla sua proposta di valore

stesura di un piano esecutivo di evoluzione dell’area People
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€M Fase di pre acquisizione - Industry: dettaglio interventi

Skills Management ¢ in grado di «completare» o approfondire alcuni aspetti cruciali del vostro processo di Due Diligence, con un

focus sui processi chiave industriali

In particolare, possiamo supportarvi su questi temi:

>

assessment commerciale: per individuare aree critiche e punti di forza della rete commerciale, dei
canali distributivi, del sistema di incentivazione e degli strumenti adottati (es. CRM) verificando la
coerenza con il piano di vendita. Stesura di una strategia commerciale con action plan implementativo

assessment sul portafoglio prodotti: per identificare il posizionamento, gli unique selling point
rispetto ai concorrenti, le logiche e i tempi di sviluppo, i costi e i margini reali anche grazie ad analisi
di princing mirate. Stesura di una strategia di sviluppo prodotti con action plan implementativo

assessment comunicazione: diagnosi integrata delle strategie e politiche di comunicazione, esterna
ed interna, in termini di coerenza rispetto al posizionamento dell’azienda ed alla sua proposta di
valore

assessment operations: per valutare il processo di acquisto (procurement vs purchasing), il
magazzino (entita e qualita delle scorte, rotazioni, ..), I'efficienza del processo produttivo e la relativa
automazione con focus sui sistemi MES, il processo di supply & demand per ridurre ed ottimizzare i
tempi di attraversamento

flash audit sulla strategia di sostenibilita rispetto al modello di business dell’azienda e ai criteri di
impatto ambientale, anche come strumento di comunicazione commerciale
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&€ Fase di post acquisizione - People: dettaglio interventi

Skills Management ¢ in grado di intervenire a valle della fase di acquisizione con interventi mirati di CHANGE MANAGEMENT
finalizzati all’'implementazione della strategia, in particolare:

» redesign del modello organizzativo (sede, commerciale, produzione, ecc.)

» valorizzazione e/o ottimizzazione del capitale umano (assunzioni, HC optimization, post
chiusure/fusioni di stabilimenti, di sedi commerciali, ecc.), con particolare attenzione alle persone
del leadership team ed al cambiamento apicale. Redesign dei processi HR (modelli di sviluppo,
performance management, ...)

» design e realizzazione di interventi formativi e di coaching per lo sviluppo di competenze
manageriali in linea con la nuova vision aziendale

» sistema di comunicazione interna ed esterna (modelli, logiche, strumenti, ecc.)

» sostenibilita (strategia, obiettivi, comunicazione), con particolare riguardo alle tematiche HR e
di governance

» controllo e gestione del progetto di acquisizione (critical success factors, KPI, piano
investimenti)
La nostra proposta prevede inoltre:

» lo sviluppo di un dashboard per in monitoraggio del cambiamento ed accompagnamento
alla realizzazione del progetto, con un intervento sistematico e puntuale per tutta la sua durata

» la creazione di una rete di Societa con competenze specialistiche in grado di integrare la
nostra offerta
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€M Fase di post acquisizione - Industry: dettaglio interventi

Skills Management € in grado di intervenire a valle della fase di acquisizione con interventi di supporto alla fase di

EXECUTION finalizzati all'implementazione della strategia, in particolare:

» affiancamento al leadership team

» supporto OPERATIVO nell’execution al fianco dei responsabili
> verifica e rispetto dei Gannt applicativi con gestione degli imprevisti
> gestione diretta dei social media e degli eventi di comunicazione
> fine tuning della strategia on going

» piano operativo per raggiungere gli obiettivi di sostenibilita

La nostra proposta prevede inoltre:

» la creazione di una rete di Societa con competenze specialistiche in grado di
integrare la nostra offerta
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€4 skiLLs MANAGEMENT

\ THE HOLISTIC CHANGE COMPANY

Skills Management - Consulenza & Formazione S.r.l.

Sede Legale: Via Copernico, 3 — 20125 Milano (MI)
Sede Operativa: Pza del Monastero 5 — 10146 Torino (TO)

Capitale Sociale € 20.000,00 l.v.
Iscritta al Registro Imprese di Milano n. 09266940015

@ @skills-management o @skillsmanagement

o Skills Management @skills_management_

www.skillsmanagement.it info@skillsmanagement.it
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